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ELECTRICITY  

GOVERNMENT FOOD RESERVES & STRATEGIC INDUSTRIES

KETENAGALISTRIKAN 

CADANGAN PANGAN & INDUSTRI 
STRATEGIS PEMERINTAH

Total Kapasitas Produksi Energi Listrik
Total Electricity Generation Capacity

Metric Ton Gula
Metric Ton of Sugar

Udara Air
13 Radar Udara Ground Control 
Interception (GCI)
13 Ground Control Interception (GCI) 
Air Radar

Laut Sea
Perawatan Kapal Perang 
Republik Indonesia (KRI)
KRI Refurbishment

Darat Land
Harwat Meriam
Harwat Cannon

Total dukungan rehabilitasi dan 
perluasan jaringan distribusi listrik 
tegangan menengah
Support for rehabilitation and 
expansion of medium voltage 
electricity distribution network

Kilo Liter Minyak
Kilo Liter of Oil

Total dukungan peningkatan 
rasio bauran energi terbarukan 
(hydropower dan geothermal) 
Support to increase renewable energy 
mix ratio (hydropower and geothermal)

BUMN Terjamin mendapatkan 
pinjaman dengan tenor dan Bunga 
setara sovereign
Guaranteed SOEs obtain loans with 
sovereign-like tenors and interest 
rates.

2.428 MW

8.000 M

40.917 km

257

388 MW

30

162

Pelayanan Rute Kereta Api Makassar-Pare-
pare (Tahap I) Jalur KA Trans Sulawesi
Service of the Makassar - Parepare Railway 
Train (Phase I) of the Trans Sulawesi 
Railway

Proving Ground Bekasi. Peningkatan 
fasilitas uji tipe kendaraan bermotor 
dengan dampak penurunan tingkat emisi 
dan peningkatan ekspor.
Bekasi Proving Ground.  Improved motor 
vehicle test facilities contributing to 
reduced emission levels and increased 
exports.

Dukungan terhadap produksi bus listrik 
oleh PT INKA untuk dioperasikan pada 
G-20 Bali dan kemudian di kota Bandung 
dan Surabaya.
Support for the production of electric 
buses by PT INKA to be operated at the 
G20 Summit in Bali, and subsequently in 
Bandung and Surabaya.

unit Bus Listrik 
Electric Buses

unit Bus 
Buses 

Ribu 
Thousands

Dukungan terhadap peremajaan armada 
bus PT DAMRI untuk dioperasikan pada 35 
trayek angkutan bandara dan angkutan 
antar kota.
Support for the buses rejuvenation of 
PT DAMRI to operate on 35 routes of 
airport transport and inter-city transport.

142 km

TRANSPORTATION
TRANSPORTASI
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2022

2020

2021

Penjaminan 
Guarantee

Pengelolaan Dana 
Investments

Penyiapan Proyek dan Pendampingan Transaksi 
Project Preparation & Transaction Advisory

Pendapatan Lainnya 
Other Income

Penjaminan 
Guarantee

Pengelolaan Dana 
Investments

Penyiapan Proyek dan Pendampingan Transaksi 
Project Preparation & Transaction Advisory

Pendapatan Lainnya 
Other Income

Penjaminan 
Guarantee

Pengelolaan Dana 
Investments

Penyiapan Proyek dan Pendampingan Transaksi 
Project Preparation & Transaction Advisory

Pendapatan Lainnya 
Other Income

 41.098.924

 21.922.064 

 29.171.852 

252.573.833

 121.456.111 

 1.477.498 

-

 935.260  156.529.213 

 793.702.056

 854.732.756 

 735.871.054 
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IKHTISAR SAHAM DAN AKSI KORPORASI
SHARE AND CORPORATE ACTIONS HIGHLIGHTS

INFORMASI TENTANG OBLIGASI, SUKUK 
ATAU OBLIGASI KONVERSI, SERTA INFORMASI 
PENDANAAN LAINNYA 
INFORMATION ON BONDS, SUKUK OR CONVERTIBLE BONDS, 
AND OTHER FUNDING 

Jumlah saham Perseroan sebanyak 10.655.000 lembar saham, 
dengan kepemilikan seluruhnya atau 100% oleh Pemerintah 
Republik Indonesia. Hingga akhir tahun 2024 Perseroan 
tidak mencatatkan sahamnya di bursa efek manapun baik 
yang berada di Indonesia maupun di luar negeri. Oleh karena 
itu, Perseroan tidak menyajikan informasi terkait jumlah 
saham beredar, kapitalisasi pasar, harga saham tertinggi, 
harga saham terendah, harga saham penutupan, dan volume 
perdagangan saham Perseroan. 

Selain itu, Perseroan juga tidak menyajikan informasi terkait 
pemecahan saham, penggabungan saham, dividen saham, 
saham bonus, penurunan nilai nominal saham, penghentian 
sementara perdagangan saham, dan penghapusan pencatatan 
saham.

Hingga akhir tahun 2024, Perseroan tidak menerbitkan 
obligasi/sukuk/obligasi konversi. Oleh karena itu, Perseroan 
tidak menyajikan informasi terkait jumlah obligasi/sukuk/
obligasi konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, 
tanggal jatuh tempo, dan peringkat obligasi/sukuk. Selain itu, 
Perseroan juga tidak memiliki pendanaan lainnya seperti Surat 
Berjangka Menengah.

The Company has 10,655,000 total number of shares, with 
100% total ownership by the Government of the Republic of 
Indonesia. Until the end of 2024, the Company did not list its 
shares on any stock exchange either in Indonesia or abroad. 
Accordingly, the Company did not present information related 
to the number of outstanding shares, market capitalization, 
highest share price, lowest share price, closing share price, 
and trading volume of the Company’s shares. 

In addition, the Company also does not present information 
related to stock splits, reverse stock, share dividends, bonus 
shares, decrease in par value of shares, temporary suspension 
of share trading, and delisting of shares.

As of the end of 2024, the Company did not issue any bonds/
sukuk/convertible bonds. Therefore, the Company does not 
present information related to the number of outstanding 
bonds/sukuk/convertible bonds, interest/reward rates, 
maturity dates, and bond/sukuk ratings. In addition, the 
Company also did not have other funding such as Intermediate 
Term Notes.

Kilas Kinerja 2024
2024 Performance Highlights 

Laporan Tahunan 2024  
PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) 

www.ptpii.co.id28

Berinovasi Secara Konsisten 
untuk Tingkatkan Keberlanjutan













21 

27 

21 22-24 

4-5 29-30 

Mei May

Mei May

Mei May Mei May

Juni JuneMei May

Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang saham 
Tahunan Tahun Buku 2023, dengan agenda 
Persetujuan atas Laporan Tahunan Perseroan 
Tahun Buku 2023 dan Penetapan Keputusan 
Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun 
Buku 2023.
The Annual General Meeting of Shareholders 
for the 2023 Fiscal Year, with the agenda to 
Approve the Company’s Annual Report for the 
2023 Fiscal Year and Decision on the Use of 
the Company’s Net Income for the 2023 Fiscal 
Year.

Seremonial Program Employee Voluntary 
Program TJSL Pemeriksaan Gigi di 
SDN Jakasampurna 1-3 Dalam rangka 
memperingati hari Pendidikan Nasional.
Ceremonial Employee Voluntary Program 
CSR Dental Check-up at Jakasampurna State 
Elementary School 1-3 to commemorate 
National Education Day.

PT PII menjadi tuan rumah penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi Kolaborasi Konten dan 
Workshop Graphic Standard Manual bersama 
Biro Komunikasi dan Layanan  Informasi 
Kementerian Keuangan RI.
IIGF hosted the Content Collaboration 
Coordination Meeting and Graphic Standard 
Manual Workshop with the Bureau of 
Communication and Information Services 
of the Ministry of Finance of the Republic of 
Indonesia.

Media Gathering Kolaborasi Biro Komunikasi 
dan Layanan Informasi Kementerian Keuangan 
bersama PT PII, PT SMI, dan BPDLH dalam 
mendukung perubahan penanganan iklim 
bersama rekan-rekan media di Rancamaya, 
Ciawi.
Media Gathering in Collaboration with 
Bureau of Communication and Information 
Services of the Ministry of Finance with 
IIGF, PT SMI, and IEF, in supporting climate 
change management with media partners at 
Rancamaya, Ciawi.

Keterlibatan PT PII dalam penyelenggaraan 
10th World Water Forum sebagai sponsor dan 
Knowledge Partner dalam beberapa panel 
diskusi. PT PII juga menjajaki kolaborasi 
dengan Kedutaan Besar Perancis untuk 
Indonesia melalui kegiatan French Business 
Delegation Forum di French Pavilion, di dalam 
area Country Pavilion WWF 2024.
IIGF is involved in organizing the 10th World 
Water Forum as a sponsor and Knowledge 
Partner in several discussion panels. IIGF 
explored collaboration with the French 
Embassy to Indonesia through the French 
Business Delegation Forum at the French 
Pavilion, within the WWF 2024 Country 
Pavilion area.

PT PII berpartisipasi aktif dalam Asia 
Infrastructure Forum 2024 yang 
diselenggarakan oleh Infrastructure Asia 
(“InfraAsia”), di mana PT PII berperan 
sebagai program partner dalam acara yang 
berlangsung di Suntec Singapore Convention 
& Exhibition Center, Singapura. PT PII juga 
meresmikan kolaborasi dengan InfraAsia 
melalui penandatanganan MoU. 
IIGF participated in the 2024 Asia 
Infrastructure Forum organized by 
Infrastructure Asia (“InfraAsia”), where IIGF 
was a program partner in the event held at 
Suntec Singapore Convention & Exhibition 
Center, Singapore. IIGF also formalized its 
collaboration with InfraAsia by signing an 
MoU. 
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21 Agustus August

Site Visit Jembatan Callendar-Hamilton 
Semarang bersama Pemegang Saham, untuk 
meninjau langsung proyek bersama PJPK.
Site Visit of Callendar-Hamilton Bridge 
Semarang with Shareholders, to directly 
review the project with GCA.

21 Agustus August

Kunjungan  Proyek Kereta Api Makassar-
Parepare bersama Komisaris Utama, untuk 
meninjau langsung proyek bersama PJPK.
Makassar - Parepare Railway Train Project 
Visit with President Commissioner, to review 
the project with GCA.

23 Agustus August

Partisipasi aktif PT PII sebagai Narasumber 
dalam GRC Summit pada Talkshow 
“Leadership for Sustainable Impact” di 
Yogyakarta.
IIGF’s active participation as a speaker in 
the GRC Summit at the “Leadership for 
Sustainable Impact” Talkshow in Yogyakarta.

26 Agustus August

Partisipasi PT PII pada seremonial Peresmian 
Proyek Strategis Nasional SPAM Bandar 
Lampung yang diresmikan langsung oleh 
Presiden RI.
IIGF’s participation in the ceremonial 
Inauguration of Bandar Lampung SPAM 
National Strategic Project, inaugurated by the 
President of the Republic of Indonesia.

30 Agustus August

Pemberhentian dan pengangkatan anggota 
Dewan Komisaris yaitu memberhentikan 
dengan hormat Mariatul Aini dan Iqbal Islami 
serta mengangkat Ferry Irawan dan Ahmad 
Ghufron
Dismissal and appointment of members the 
Board of Commissioners dismissed with 
honour Mariatul Aini and Iqbal Islami also 
appointed Ferry Irawan and Ahmad Ghufron

9 Agustus August

Partisipasi PT PII sebagai Narasumber dalam 
InARI Expo 2024 pada Talkshow “Proyek 
KPBU terkait Pengelolaan dan Pembangunan 
Armada Kapal Riset Nasional BRIN”, di 
Cibinong Science Center.
IIGF’s participation as a speaker in 2024 InARI 
Expo at the “Public Private Partnership (PPP) 
Projects related to the Management and 
Construction of the BRIN National Research 
Vessel Fleet” Talkshow, at the Cibinong 
Science Center.
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8

22-26 

10

27

14

29

Oktober October

Oktober October

Oktober October

Oktober October

Oktober October

Oktober October

Sebagai Creative Financing Hub, PT PII 
menjadi tuan rumah dalam Talkshow & 
Networking Session Event Asian Urban 
Lighting Workshop 2024 bersama KOTRA.
As a Creative Financing Hub, IIGF hosted the 
Talkshow & Networking Session Event of 
Asian Urban Lighting Workshop 2024 with 
KOTRA.

PT PII bersama Wakil Menteri Keuangan 
Thomas Djiwandono dan perwakilan 
Unit Eselon 1, Lembaga, serta SMV/BLU 
Kementerian Keuangan menghadiri IMF-WBG 
Annual Meeting 2024 di Washington.
IIGF, together with Deputy Minister Thomas 
Djiwandono along with representatives of 
Echelon 1 Units, Institutions, and SMV/BLU 
of the Ministry of Finance, attended the IMF-
WBG Annual Meeting 2024 in Washington.

PT PII berpartisipasi pada rangkaian perayaan 
HORI ke-78 dalam penyelenggaraan cabang 
olahraga Permainan Tradisional yang 
diikuti seluruh Unit Eselon 1 dan SMV/BLU 
Kementerian Keuangan.
IIGF participated in a series of 78th HORI 
celebrations in organizing Traditional Sport 
Games, which were attended by all Echelon 1 
Units and SMV/BLU of the Ministry of Finance.

PT PII bersama PT SMF dan IIF berperan 
aktif dalam The Canadian Institutional 
Investors Roundtable untuk menjajaki  
potensi investasi di Indonesia khususnya  
pada sektor infrastruktur bersama Kanada.
IIGF, together with PT SMF and IIF, 
participated in The Canadian Institutional 
Investors Roundtable to explore the  
potential for investment in Indonesia, 
especially in the infrastructure sector, with 
Canada.

Bersama PT SMI dan PIP, PT PII meninjau 
langsung program sinergi TJSL SMV/BLU 
dengan mitra YDBA di Kabupaten Bogor.
Together with PT SMI and PIP, IIGF conduct 
a direct inspection the CSR synergy program 
of SMV/BLU with YDBA partners in Bogor 
Regency.

PT PII bersama Pusat Kajian Hukum Agraria 
dan Adat Universitas Andalas menggelar 
Indonesia Infrastructure Roundtable 2024  
ke-27 di Padang.
IIGF, in collaboration with Centre for 
Agrarian and Customary Law Studies of 
Andalas University held the 27th Indonesia 
Infrastructure Roundtable 2024 in Padang.
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan 
Yang Terhormat
Segala puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,  
PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) selanjutnya 
disingkat “PT PII atau Perseroan” telah berhasil melalui  
tahun 2024 yang penuh tantangan dengan  pencapaian 
yang baik. Mewakili Dewan Komisaris, izinkan kami untuk 
menyampaikan Laporan pelaksanaan tugas pengawasan  
dan pemberian nasihat Dewan Komisaris dalam Laporan 
Tahunan 2024 ini sebagai wujud komitmen tinggi untuk 
mempertahankan dan meningkatkan kinerja Special Mission 
Vehicle (SMV) Kementerian Keuangan RI.

Selama tahun 2024, Dewan Komisaris telah melakukan 
pengawasan secara intensif untuk memastikan bahwa 
manajemen PT PII menjalankan operasi Perseroan dengan 
standar tata kelola yang tinggi, sesuai dengan prinsip tata 
kelola perusahaan yang baik. Kami senantiasa memantau 
dan memastikan bahwa kegiatan operasional Perseroan 
dilaksanakan sesuai dengan peraturan yang berlaku, serta 
mengutamakan kepentingan Pemegang Saham dan para 
pemangku kepentingan lainnya.

Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris 
ini memuat uraian penilaian atas kondisi makro ekonomi 
tahun 2024, kinerja Direksi, kinerja Perseroan, pengawasan 
terhadap implementasi strategi Perseroan, pengawasan atas 
penerapan tata kelola perusahaan berkelanjutan, pandangan 
atas pengelolaan atas tanggung jawab sosial, peran aktif 
Dewan Komisaris dalam memantau penerapan sistem 
pelaporan pelanggaran (whistleblowing system), pandangan 
atas prospek usaha dan strategi Perseroan, pandangan  
atas realisasi dan tata kelola penggunaan tambahan dana PMN, 
dan penilaian atas kinerja Organ Dewan Komisaris. Di samping 
itu, Laporan juga menyampaikan terkait mekanisme dan 
frekuensi pemberian nasihat kepada Direksi serta perubahan 
komposisi anggota Dewan Komisaris yang menjabat sepanjang 
tahun 2024.

To All Distinguished Shareholders and Stakeholders

All praise and gratitude to God Almighty, Indonesia 
Infrastructure Guarantee Fund, hereinafter referred to as  
“IIGF” or “the Company,” successfully navigated the challenging 
year of 2024 with commendable achievements. On behalf of 
the Board of Commissioners, we hereby present a report on 
the Board’s supervisory and advisory responsibilities in this 
2024 Annual Report. This 2024 Annual Report serves as a 
manifestation of our strong commitment to maintaining and 
improving the performance of the Special Mission Vehicle (SMV) 
under the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia.

In 2024, the Board of Commissioners conducted intensive 
supervision to ensure that IIGF manages the Company’s 
operations with high governance standards, in accordance 
with good corporate governance principles. We consistently 
oversee and ensure that the Company’s operations comply 
with prevailing regulations while prioritizing the interests of 
Shareholders and other stakeholders.

This Report of the Board of Commissioners’ Supervisory 
Duties contains a description of the macroeconomic 
assessment in 2024, the Board of Directors’ performance, 
the Company’s performance, supervision of the Company’s 
strategy, supervision of the sustainable corporate governance, 
perspective on the corporate social responsibility, the 
active role of the Board of Commissioners in monitoring 
the whistleblowing system, perspectives on the Company’s 
business prospects and strategies, perspectives on the 
realization and governance of the usage of additional PMN 
fund, and the performance assessment of the Board of 
Commissioners’ organs. Additionally, the Report covers the 
mechanism and frequency of providing guidance to the Board 
of Directors, along with changes in the composition of the 
Board of Commissioners throughout 2024.

Selama tahun 2024, PT PII mampu merealisasikan target yang telah 
ditetapkan sebagaimana tertuang dalam Rencana Kerja dan Anggaran 

Perusahaan (RKAP) Tahun 2024. Secara umum, kinerja yang dibukukan 
PT PII berhasil mencapai target yang positif.

In 2024, IIGF was able to realize the predetermined targets as outlined in the 2024 Work Program 
and Budget (WP&B). Generally, IIGF recorded a positive performance.
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Pada tahun 2024 terdapat perubahan komposisi Dewan 
Komisaris PT PII. Berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan 
(KMK) Republik Indonesia Nomor 297 tahun tanggal 1 Juli 2024 
mengangkat Hadiyanto dan memberhentikan Rina Widiyani 
Wahyuningdyah sebagai Komisaris Utama Perusahaan 
Perseroan (Persero) Penjaminan Infrastruktur Indonesia 
yang diangkat berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan  
No 216 Tahun 2023. Selain itu, berdasarkan Keputusan  
Menteri Keuangan (KMK) Republik Indonesia Nomor 339 dan 
Nomor 342 tanggal 27 Agustus 2024, Pemegang Saham 
mengangkat Ferry Irawan dan Ahmad Ghufron sebagai 
Anggota Komisaris PT PII. Penunjukan ini dilakukan untuk 
menggantikan Mariatul Aini dan Iqbal Islami. Perubahan ini 
merupakan bagian dari restrukturisasi Dewan Komisaris, yang 
bertujuan untuk memperkuat kinerja dan pengawasan dalam 
Perseroan.   

Dengan demikian, sampai dengan 31 Desember 2024, susunan 
Dewan Komisaris setelah adanya perubahan-perubahan di 
atas adalah sebagai berikut:

Kami atas nama Dewan Komisaris, menyampaikan 
terima kasih kepada Rina Widiyani Wahyuningdyah, 
Mariatul Aini dan Iqbal Islami, atas kontribusinya  
bagi PT PII dan menyampaikan selamat datang dan 
bergabungnya para anggota Dewan Komisaris baru.   
Kami percaya bahwa komposisi komisaris baru dapat 
mengakselerasi pemahaman terhadap proses bisnis PT PII 
sehingga dapat melaksanakan pengawasan secara optimal, 
solid dan sesuai dengan tata kelola perusahaan yang baik, 
sehingga kinerja PT PII dapat terus meningkat sesuai  
dengan visi misi dan rencana jangka pendek maupun jangka 
panjang Perseroan.

In 2024, there was a change in the composition of IIGF’s Board 
of Commissioners. Based on the Decree of the Minister of 
Finance (KMK) of the Republic of Indonesia No. 297 dated 1 
July 2024, appointed Hadiyanto and dismissed Rina Widiyani 
Wahyuningdyah as President Commissioner of Perusahaan 
Perseroan (Persero) Penjaminan Infrastruktur Indonesia, who 
was appointed based on the Decree of the Minister of Finance 
No. 216 of 2023.  Further, based on the Decree of the Minister 
of Finance (KMK) of the Republic of Indonesia No. 339 and No. 
342 dated 27 August 2024, the Shareholders appointed Ferry 
Irawan and Ahmad Ghufron as Members of the IIGF’s Board 
of Commissioners. This appointment was made to replace  
Mariatul Aini, and Iqbal Islami. This change is part of the Board 
of Commissioners’ restructuring, which aims to strengthen 
performance and supervision within the Company.   

Thus, as of 31 December 2024, the composition of the Board 
of Commissioners after the changes mentioned above is as 
follows:

On behalf of the Board of Commissioners, we would like to 
thank Rina Widiyani Wahyuningdyah, Mariatul Aini, and Iqbal 
Islami, for their contributions to IIGF, and welcome the new 
members of the Board of Commissioners. We believe that 
the new composition of the Board of Commissioners shall 
accelerate understanding of IIGF’s business processes so 
that they can carry out supervision optimally, solidly, and in 
accordance with good corporate governance. Therefore, IIGF’s 
performance shall improve in accordance with the Company’s 
vision and mission, and short and long-term plans.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
 CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS’ COMPOSITION

Nama 
Name

Jabatan
Position

Dasar Pengangkatan
Appointment Basis 

Masa Jabatan
Tenure 

Hadiyanto Komisaris Utama
President Commissioner

Keputusan Menteri Keuangan (KMK) Republik Indonesia Nomor 
297 Tahun tanggal 1 Juli 2024
The Decree of the Minister of Finance (KMK) of the Republic of 
Indonesia No. 297 dated 1 July 2024

2024-2029

Ferry Irawan Komisaris
Commissioner

Keputusan Menteri Keuangan (KMK) Republik Indonesia Nomor 
339 tanggal 27 Agustus 2024 
The Decree of the Minister of Finance (KMK) of the Republic of 
Indonesia No. 339 dated 27 August 2024

2024-2029

Ahmad Ghufron Komisaris
Commissioner

Keputusan Menteri Keuangan (KMK) Republik Indonesia Nomor 
342 tanggal 27 Agustus 2024
The Decree of the Minister of Finance (KMK) of the Republic of 
Indonesia No. 342 dated 27 August 2024

2024-2029

Laporan Manajemen
Management Report

Laporan Tahunan 2024  
PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) 

www.ptpii.co.id68

Berinovasi Secara Konsisten 
untuk Tingkatkan Keberlanjutan





LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS’ REPORT

M. Wahid Sutopo 
Direktur Utama
President Director
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa 
semua informasi dalam Laporan Tahunan  PT Penjaminan 
Infrastruktur Indonesia (Persero) tahun 2024 telah dimuat 
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran 
isi Laporan Tahunan ini.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all information 
contained in the 2024 Annual Report of PT Penjaminan 
Infrastruktur Indonesia (Persero) has been presented in full 
and we shall be fully accountable for the accuracy of the 
contents of the Company’s Annual Report.

This statement was made with actual.

Hadiyanto 
Komisaris Utama

President Commissioner

M. Wahid Sutopo 
Direktur Utama

President Director

Ferry Irawan
Komisaris

Commissioner

Andre Permana
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Business Director

Ahmad Ghufron
Komisaris

Commissioner

Donny Hamdani
Direktur Keuangan

Finance Director
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dengan tetap menjaga kepentingan Pemerintah, utamanya 
terkait kewajiban kontingensi yang mungkin timbul kepada 
Pemerintah. PT PII sebagai BUMN yang dirancang Pemerintah 
untuk menjadi lembaga penjaminan yang kredibel melalui tata 
kelola perusahaan yang baik, manajemen risiko, framework 
yang akuntabel serta didukung dengan transparansi, 
profesionalisme, dan independensi.

Pada tahun 2016, Pemerintah Republik Indonesia menerbitkan 
Peraturan Pemerintah No. 50 Tahun 2016 tentang Perubahan 
Atas Peraturan Pemerintah No. 35 Tahun 2009 Tentang 
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia Untuk Pendirian 
Perusahaan (Persero) di Bidang Penjaminan Infrastruktur  
(“PP 50/2016”). Melalui PP 50/2016, PT PII mendapatkan 
perluasan mandat untuk dapat memberikan penjaminan 
pemerintah untuk proyek infrastruktur di luar skema KPBU. 
Perluasan mandat tersebut ditindaklanjuti dengan terbitnya 
Peraturan Menteri Keuangan No. 101/PK.08/2018 Tahun 2018 
tentang Tata Cara Pemberian dan Pelaksanaan Jaminan 
Pemerintah Bersama atau Melalui Badan Usaha Penjaminan 
Infrastruktur terhadap Risiko Gagal Bayar dari Badan Usaha 
Milik Negara yang Melakukan Pinjaman dan/atau Penerbitan 
Obligasi untuk Membiayai Penyediaan Infrastruktur (“PMK 
101/2018”).

Sejak tahun 2018, PT PII juga mendapatkan penugasan dari 
Kementerian Keuangan dalam melakukan pendampingan atas 
penyiapan dan pendampingan transaksi proyek infrastruktur 
dengan skema KPBU sebagaimana tertuang dalam Peraturan 
Menteri Keuangan No. 73/PMK.08/2018 yang pada tahun 
2020 telah dicabut dengan Peraturan Menteri Keuangan  

regarding potential contingent liabilities that may arise for the 
Government. IIGF, as a SOE, is designed by the Government 
to serve as a credible guarantee institution through good 
corporate governance, risk management, an accountable 
framework, and supported by transparency, professionalism, 
and independence.

In 2016, the Government of the Republic of Indonesia issued 
Government Regulation No. 50 of 2016 on Amendment to 
Government Regulation No. 35 of 2009 concerning State 
Capital Participation of the Republic of Indonesia for the 
Establishment of a Limited Liability Company (Persero) in 
the Infrastructure Guarantee Sector (“PP 50/2016”). Through 
PP 50/2016, IIGF received an expanded mandate to provide 
sovereign guarantees for infrastructure projects in addition 
to the PPP scheme. This mandate expansion was followed 
up with the issuance of Minister of Finance Regulation  
No. 101/PK.08/2018 of 2018 concerning the Procedures for the 
Granting and Implementation of Joint-Government Guarantees 
or Through the Infrastructure Guarantee Agency against the 
Risk of Default from State-Owned Enterprises that undertaking 
Loans and/or Issue Bonds to Finance Infrastructure Provision 
(“PMK 101/2018”).

Since 2018, IIGF has also received an assignment from the 
Ministry of Finance for project preparation and transaction 
advisory using the PPP scheme, as stated in Minister of  
Finance Regulation No. 73/PMK.08/2018, which in 2020 
was revoked by Minister of Finance Regulation No. 180/
PMK/08/2020 concerning Facilities for Preparation and 
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PT PII sepenuhnya menyadari bahwa Sumber Daya 
Manusia (SDM) merupakan salah satu elemen utama dalam  
mendukung tercapainya tujuan Perseroan dan mewujudkan 
visi dan misi serta rencana kerja berkelanjutan yang 
telah ditetapkan. Dengan latar belakang ini, PT PII secara 
berkelanjutan mengelola SDM secara fokus demi memperoleh 
SDM yang andal dan kompetitif untuk memaksimalkan 
kontribusinya kepada Perseroan.

IIGF is fully aware that Human Resources (HR) is one of 
the main elements in supporting the achievement of the 
Company’s objectives and realizing the vision and mission, as 
well as the planned sustainable working program. With this 
background, IIGF manages HR in a focused manner to obtain 
reliable and competitive HR to maximize their contribution to 
the Company.

TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES GOVERNANCE

Pengelolaan SDM PT PII senantiasa disesuaikan dengan 
strategi Perseroan, baik dalam jangka pendek maupun jangka 
panjang, serta mempertimbangkan kebutuhan organisasi 
pada saat ini maupun masa yang akan datang. Dalam upaya 
mendukung pencapaian tujuan Perusahaan, pengelolaan 
dan pengembangan SDM harus berjalan dengan baik dan 
lebih terarah, untuk itu PT PII telah menyusun Roadmap SDM 
periode 2020-2024.

IIGF’s Human Resources Management is always adjusted to the 
Company’s short-term and long-term strategies, taking into 
account the current and future organisational needs. In an 
effort to support the achievement of the Company’s objectives, 
the management and development of Human Resources (HR) 
management and development shall be conducted well and 
more directed, Therefore, IIGF has developed the 2020-2024 
HR Roadmap.

ROADMAP PENGELOLAAN SDM
HR MANAGEMENT ROADMAP
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Pada tahun 2025, PT PII akan mengimplementasikan 
Competency Based Human Resources Management 
(CBHRM). Melalui CBHRM tersebut, pengembangan  
kompetensi pada tahun 2025 akan direncanakan sebagai 
berikut: 
1. 	 Pengembangan kompetensi teknis inti dan kompetensi non 

teknis inti, sesuai dengan individual development plan (IDP) 
yang telah disusun oleh setiap karyawan.

2. 	Fokus pengembangan pada 2 kompetensi inti yang memiliki 
gap terbanyak,  melalui pembelajaran secara experiential 
learning.

3. 	Program competency development untuk kompetensi 
Risk Management, Product Knowledge dan Innovation & 
Adaptability.

4. 	Program pengembangan kompetensi leadership level 
Senior Leader, dengan tujuan untuk meningkatkan 
efektivitas peran Senior Leader. 

Sepanjang tahun 2024, PT PII telah merealisasikan dana 
pendidikan dan pelatihan Karyawan sebesar Rp4,61 miliar, 
yaitu mengalami peningkatan jika dibandingkan dengan  
tahun 2023 yang mencapai Rp4,31 miliar. Peningkatan  
biaya ini terjadi karena peningkatan kebutuhan akan 
pengembangan kompetensi karyawan dan serta  
meningkatkan kualitas sumber daya manusia dan daya saing 
Perseroan yang semakin kompetitif.

In 2025, IIGF will implement Competency-Based Human 
Resources Management (CBHRM). Using CBHRM, competency 
development in 2025 will be planned as follows:

1. 	 Development of core technical competencies and non-core 
technical competencies, in accordance with the individual 
development plan (IDP) prepared for each employee.

2. 	Development focus on 2 core competencies with the most 
gaps, via experiential learning.

3. 	Competency development program for Risk Management, 
Product Knowledge, and Innovation & Adaptability 
competencies.

4. Senior Leader level leadership competency development 
program, with the objective of increasing the Senior 
Leader’s effectiveness.

In 2024, IIGF spent employee education and training amounting 
to Rp4,61 billion, which has increased when compared to 
2023, of Rp4,31 billion. This increase in costs occurred due to 
the increased need for employee competency development 
and improvement of human resources and the Company’s 
increasingly competitive edge.

RENCANA PENGEMBANGAN KOMPETENSI KARYAWAN TAHUN 2025
EMPLOYEE’ COMPETENCY DEVELOPMENT PLAN IN 2025

REALISASI BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI KARYAWAN
EMPLOYEE COMPETENCY DEVELOPMENT EXPENSES

Uraian 
Description

2024 (Rp juta) 
2024 (Rp million)

2023 (Rp juta) 
2023 (Rp million)

Perbandingan Realisasi 2024 (%)
2024 Realization (%)

Realisasi  
Realization  

Anggaran  
Budgeting  

Realisasi  
Realization  

terhadap 
Anggaran 2024 
to 2024 Budget

terhadap 
Realisasi 2023 

to 2023 
Realization

Investasi Pelatihan dan Pendidikan
Training and Education Investment

4.607 6.809 4.310 67,7% 106,8%

Tabel Perbandingan Biaya Pengembangan Kompetensi Karyawan PT PII 
Table: Comparison of IIGF’s Competency Development Costs 
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PT PII menilai bahwa Karyawan memiliki peranan yang  
sangat penting bagi kelangsungan bisnis Perseroan. Oleh 
sebab itu, penting bagi Perseroan untuk mengetahui tingkat 
keterikatan Karyawan secara personal terhadap Perseroan 
sebagai tempat pengembangan kariernya. Indikator 
penilaian Perseroan dalam mengetahui tingkat keterikatan  
Karyawan dilakukan melalui pelaksanaan Employee 
Engagement Survey (EES). Keterikatan Karyawan merujuk 
pada tingkat komitmen, loyalitas, dan keterlibatan  
emosional yang dimiliki oleh Karyawan terhadap pekerjaan dan 
Perseroan.

Pada tahun 2024, EES diikuti oleh 157 Karyawan dengan  
skor 73. Hasil survei tahun 2024 ini akan menjadi landasan 
Perseroan dalam melakukan pengembangan dalam hal strategi 
komunikasi dengan karyawan, mekanisme umpan balik dan 
pengembangan karir karyawan sehingga dapat meningkatkan 
engagement karyawan di tahun 2025. Fokus ini berbeda 
dengan inisiatif tahun 2024 yaitu peningkatan peran pimpinan 
divisi dalam pengelolaan sumber daya manusia sesuai survei 
pada tahun 2023 dengan skor 79.

The Company considers employees to have a very important 
role in the Company’s business continuity. Therefore, the 
Company considers the understanding of personal employee 
engagement important towards the Company as a place for 
career development. The Company’s assesses the indicators 
of employee engagement by implementing the Employee 
Engagement Survey (EES). Employee engagement refers to 
the level of commitment, loyalty, and emotional involvement 
that employees have towards their work and the Company.

In 2024, the EES was participated by 157 employees with a 
score of 73. The results of the 2024 survey will be the basis 
for the Company to develop communication strategies with 
employees, feedback mechanisms and employee career 
development so as to increase employee engagement in 
2025. This focus is different from the 2024 initiative, which 
is to increase the role of division leaders in human resource 
management according to the survey in 2023 with a score  
of 79.

TINGKAT KETERLIBATAN KARYAWAN 
EMPLOYEE ENGAGEMENT 

Hasil EES 
EES Result 

2024

73

2023

79

2022

77
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2.	 IT Strategy and Architecture (Layer 1)
	 Fokus Utama:
	 Divisi ini bertugas menyusun strategi teknologi informasi, 

merancang arsitektur IT, serta memastikan solusi teknologi 
yang diterapkan mendukung pencapaian tujuan bisnis.

	 Lingkup Kerja:
-	 Strategi, Budget, dan Business Alignment: Menyusun 

strategi IT jangka pendek dan panjang, memastikan 
anggaran teknologi dikelola secara optimal, serta 
menyelaraskan inisiatif IT dengan kebutuhan bisnis.

-	 Architecture and Solution: Merancang arsitektur 
teknologi yang skalabel, aman, dan siap mendukung 
pengembangan teknologi berbasis data dan AI.

3.	 IT Delivery, Project, and Operation (Layer 1)
	 Fokus Utama:
	 Divisi ini bertanggung jawab untuk mengelola implementasi 

proyek teknologi, operasional IT sehari-hari, serta 
memastikan layanan teknologi berjalan dengan baik.

	 Lingkup Kerja:
-	 Project Function: Mengelola proyek IT mulai dari 

perencanaan, eksekusi, hingga evaluasi keberhasilan.
-	 Report and Performance: Memastikan kinerja sistem 

IT terpantau secara real-time dan melaporkan hasil 
operasional kepada manajemen.

4.	 Layer 2: Unit Operasional Khusus
	 Unit ini berfungsi sebagai pelaksana teknis dari strategi  

dan solusi yang dirancang di layer atas. Mereka  
bertanggung jawab atas pelaksanaan teknis proyek dan 
pengelolaan sistem, termasuk memastikan operasional 
harian berjalan tanpa hambatan.

2.	 IT Strategy and Architecture (Layer 1)
	 Key Focus:
	 This division is in charge of developing information 

technology strategies, designing IT architecture, and 
ensuring that the technology solutions implemented 
support the achievement of business goals.
-	 Strategy, Budget, and Business Alignment: Formulating 

short and long term IT strategies, ensuring technology 
budgets are optimally managed, and aligning IT 
initiatives with the business needs.

-	 Architecture and Solution: Designing a technology 
architecture that is scalable, secure, and ready to 
support the development of data-driven technologies 
and AI.

3.	 IT Delivery, Project, and Operation (Layer 1)
	 Key Focus:
	 This division is responsible for managing the implementation 

of technology projects, day-to-day IT operations, as well as 
ensuring technology services are running well.

	 Scope of Work:
-	 Project Function: Managing IT projects from planning, 

execution, to evaluation of success.
-	 Report and Performance: Ensuring IT system 

performance is monitored in real-time and reporting 
operational results to management.

4.	 Layer 2: Special Operations Unit
	 This unit functions as a technical implementer of the 

strategies and solutions designed at the top layer. They are 
responsible for the technical implementation of the project 
and the system management, including ensuring daily 
operations running without a hitch.

Komite Pengarah TI dibentuk berdasarkan Surat Keputusan  
No. SK-038B/DIR/HC/1222 tentang Penunjukan Anggota 
Komite Pengarah Teknologi Informasi PT Penjaminan 
Infrastruktur Indonesia (Persero) dengan tujuan untuk 
memastikan keselarasan rencana strategis teknologi  
informasi dengan rencana strategis Perseroan, serta 
meningkatkan keunggulan bersaing melalui pemanfaatan 
teknologi informasi yang tepat guna. 

The IT Steering Committee was established based on SK-
038B/DIR/HC/1222 on the Appointment of Members of the 
Information Technology Steering Committee of PT Penjaminan 
Infrastruktur Indonesia (Persero), with the objective to ensure 
alignment of the information technology strategic plan with the 
Company’s strategic plan, as well as increase the competitive 
advantage by proper use of information technology. 

KOMITE PENGARAH TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY STEERING COMMITTEE
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Biaya investasi pada bidang TI yang dialokasikan Perseroan 
pada tahun 2024 mencapai Rp2,60 miliar, yaitu meningkat 
270% dibandingkan dengan realisasi pada tahun 2023 yang 
sejumlah Rp0,96 miliar.

Berdasarkan roadmap pengelolaan TI, fokus pengelolaan TI 
pada tahun 2025 secara umum mencakup:
1.	 Implementasi ESG System;
2.	 Implementasi Contract Management System;
3.	 Eksplorasi penggunaan AI.

Pada tahun 2024, TI PT PII menjadi objek audit intern dan 
eksternal. 
1.	 Pelaksana audit: 

	 KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (anggota jaringan 
global PwC)

	 Ruang lingkup audit: 
	 Aplikasi Microsoft Dynamics 365

2.	 Pelaksana audit : 
	 Divisi Internal Audit 

	 Ruang lingkup audit: 
	 Pengelolaan Fungsi Teknologi Informasi (Enterprise 

Resource  Planning/ERP)

The Company’s allocated IT investment in 2024 of Rp2.60 
billion, which increased by 270% compared to 2023, of Rp0.96 
billion.

Based on the IT management roadmap, IT management in 
2025 will focus on:
1.	 ESG System Implementation
2.	 Contract Management System 
3.	 Exploration of the use of AI

In 2024, IIGF’s IT was audited internally and externally. 

1.	 Public Auditor:
	 KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (member of PwC 

global network)
	 Audit scope:

 	 Microsoft Dynamics 365 application

2.	 Auditor: 
	 Internal Audit Division 

	 Audit scope: 
	 Management of Information Technology (Enterprise 

Resource Planning/ERP)

BIAYA INVESTASI TI
IT INVESTMENT COSTS

RENCANA FOKUS PENGELOLAAN TI TAHUN 2025
IT MANAGEMENT FOCUS IN 2025

AUDIT TI
TI AUDIT
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